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 (Executive Summary) التنفيذي الملخص     

 

 المشروع فكرة       

يهدف المشرروع لل  أسيريم مكأت أريرم مأص رم يمديال الرييع ي مل  ا  ايرأكشريف اللرم الأريريل  

وايأكير مشرريريج رديدة فم مري ا اياييا الرييةرريلد الديكوراا الةرفيلد وال  ايا الأريريل    غير الميررأةال

 مج أوفير د م لوريأم لام مميا الي ودييا  ير الأ يون مج م يمل وموردين صيرج المماكل. الدوليلد

 

 المشروع رؤيل       

 أن يكون المكأت ما ل رائدة فم أطوير وأاليذ اللرم الأريريل الوا دة ييلمماكلد

 أرمج يين ا يأكير المةام والصيرة الدوليل لأةقيق ايمل ااأ يديل ميأدامل.

 

 الرييلل           

 أمكين رواد اي ميل والم مميا الي ودييا من دصول يوق الأريرة واياييا الرييةيل

  ير ةاول أشةيايل ذكيل وشراكيا يةيييل  يلميل

 

 المشروع أهداف             

 أسييم   مأين أريريأين ي وديأين )رريليل واييئيل( فم مريل الم يم الرييةيل.

 الة ول  ا  وكي ا  يلميل مأويطل الشهرة من دول مثل أركييد المةرتد الهادد فيأايمد وييكيأين.

 د م وأمكين الم مميا الي ودييا فم مري ا الأ ميمد الأ ايجد وا يأيراد.

 أاميل ال  ايا الأريريل الدوليل وأيهيل الم يرع والأييدل الأريرم.

 أطييق اظيم أشةيل “يةييم” لأقايل الأكيليف الأشةيايل واييدة الكلياة.
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 المأواج وال يئد ا يأثمير ةرم      

 ريال ي ودم 1,600,000لرميلم رأم الميل الميدئم: 

 أشهر( 6)يشمل الأسييمد الأشةيلد والد ييل لمدة 

 % ياويي30ً – %25(: يين ROIال يئد المأواج  ا  ا يأثمير )

 شهرًا 24لل   20فأرة ايأرداد رأم الميل: من 

 مايون ريال ي ودم 2.2 – 1.8الإيراداا الياويل المأوا ل ي د الأشةيل الكيمل: 

  ييلأدرج  الميررأثمر  رغيل  ةيل  فم%  50  يايرريل  ميدئم  يأمويل  أيدأ  مرةاأيند   ا   المشررروع  أاليذ  يمكن     

 الأاليذ فم

 المقأرح  ال مل هيكل ⚙

 مدير أاليذم ❖

 يكرأير لدارم ❖

  يمل صدميا واظيفل ❖

 

مج الأ ياداا اليرةيييل الصيرريل لامةييريلد الأيرويق الإلكأروامد الأ رميمد وصدميا الكول يراأر )فم م رر  

 المةرت(. –يوريي  –
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 الدولم  الأ يون  اطيق     

 يشمل المشروع الأ يون مج دول مأ ددة:

 

 الرئيييل القوة اقيط        

 الو ف المصأ ر الاقطل 

 م مميا  د م –  دوليل   ايا  – ديكوراا – م يم الأريريل اياشطل أاوع ��

 الأكيليف  لأقايل  يةييم اظيم ا أميد ذكم أشةيل اموذج ��

  يليل  امو فر ل ��
  ورؤيل الي ودم اليوق أورهيا مج  كيمل اايريم

2030 

 مأاو ل  لاايميل ييواق الو ول أأيح مرال دوليل شراكيا ��

 مهاييً وأسهياهن الي ودييا لام مميا ف ام د م المرأة أمكين ��

 

 الاهيئيل الاأيرل      

 مشروع يرمج يين الإيداع المةام وا الأيح الدولمد

ويُ د فر رررل ايرررأثميريل وا دة أد م ا اأ ررريد اليررر ودم وأةقق ايرررأدامل ميليل وارأمي يل  ا  المد  

 المأويط.
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 (Business Idea & Objectives) وأهدافه المشروع فكرة     

 

 المشروع فكرة: أولً        

يقوم المشروع على تأسيس مكتب تجاري إداري بمدينة الرياض يعمل كنقطة انطلاق لتطوير وتنفيذ الفرص 

مع التركيز على القطاعات الواعدة التي تجمع بين الإبداع، التصنيع، والتجارة   التجارية الجديدة داخل المملكة،

وتمكين رواد الأعمال والمصممات  يعُد هذا المكتب منصة استراتيجية تهدف إلى ابتكار فرص استثمارية، الدولية.

 السعوديات من دخول السوق التجاري المحلي والعالمي بأسلوب احترافي ومنظّم. 

 

 للمكتب  الرئيسية  الأنشطة:  ثانياً        

 الوصف النشاط 

 (رجالية ونسائية) إنشاء علامتين تجاريتين سعوديتين الملابس الرياضية الرجالية والنسائية        

 – تركيا) بجودة عالية، بالتعاون مع مصانع  دولية

 ( باكستان – الهند  – فيتنام

 ،تقديم منتجات  فاخرة بأسلوب  فني وحرفي راق   ( تركية – مغربية – سورية) الديكورات  اليدوية        

 .تعُرض  داخل قسم خاص  بالمكتب  التجاري

 إقامة شراكات  ومعارض  مشتركة مع دول صديقة تنمية العلاقات  التجارية الدولية         

 .لزيادة التبادل التجاري مع  المملكة

 تقديم خدمات  لوجستية  واستيرادية تساعد  المصممات  دعم المصممات  السعوديات                    

 .على التصنيع الخارجي وعمليات  التوريد 

 

 وأهميأه ا يأثمير ةرم: ثيلثيً      

 ريال سعودي 1,600,000إجمالي رأس المال المبدئي: 

 التوزيع: يشمل تأسيس المكتب، التعاقدات الدولية، التصميم، والدعاية الرقمية

الهدف: تنفيذ المشرروع بكامل ااقت  التشرليلية منذ البداية دوا الحاجة للتجزئة، مع إمكانية تطبيا الةطة على 

 مرحلتين إذا لزم الأمر
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 الستراتيجية  المشروع  أهداف: رابعاً       

 

 التفاصيل الهدف

 إطلاق علامتين تجاريتين  سعوديتين في مجال بناء علامة  سعودية رياضية وطنية   1️⃣ 

 .الأزياء الرياضية بجودة عالمية

 تقديم الدعم اللوجستي للمصممات  السعوديات  في تمكين المرأة السعودية  2️⃣ 

 .التصنيع، التوريد، والتسويق 

 تمثيل جهات  أجنبية داخل السوق السعودي تنمية العلاقات  التجارية الدولية   3️⃣ 

 .وتوسيع شبكة الأعمال

 توفير فرص  عمل مباشرة وغير مباشرة وتعزيز المساهمة في الاقتصاد  الوطني   4️⃣

 .الصادرات  السعودية

 التعاون مع شركات  خارج المملكة لتقليل النفقات  تطبيق نموذج تشغيل سحابي ذكي   5️⃣ 

 .التشغيلية وزيادة الكفاءة

 

 المخرجات المتوقعة للمشروع :خامسًا       

 تأسيس مكتب إداري تجاري متكامل بمدينة الرياض.

 أشهر. 6إالاق علامتين تجاريتين سعوديتين رسمياً في أول 

 مصانع وشركات خارجية. 6–4توقيع اتفاقيات تعاوا مع 

 إنشاء منصة رقمية لتسويا المنتجات والةدمات إلكترونياً.

 % سنوياً بعد التشليل الكامل30 –% 25تحقيا ربح صافٍ يتراوح بين 

 

 الأايفييل المياة: ييديًي      

المشروع يدمج بين الفكر التجاري والإبداع الفني ويعتمد على نموذج تشليل حديث منةفض التكلفة ومرتفع  

 مما يمنح  أفضلية تنافسية واضحة في السوق السعودي سريع النمو المرونة،
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 )Market Study( دراسة  السوق          

 السعودي  السوق  على  عامة نظرة: أولً              

 يشهد سوق الملابس الرياضية والأزياء في المملكة العربية السعودية نموًا متسارعًا

 مدفوعًا بعوامل متعددة تشمل: 

 ارتفاع الوعي الصحي وانتشار ثقافة اللياقة البدنية  ❖

 تنامي الطلب على العلامات المحلية والعالمية ذات الطابع العصري ❖

 دعم حكومي متزايد لريادة الأعمال وتمكين المرأة في القطاعات التجارية ❖

 توسع التجارة الإلكترونية ومبيعات الأزياء الرقمية  ❖

 سنوياً  ريال  مليارات  8 يتجاوز السعودية  في الرياضية  الملابس سوق أا  إلى  التقديرات تشير       

 % خلال الأعوام القادمة9–7بمعدل نمو سنوي يقارب 

 (Target Audience)  المستهدفة  الفئة:  ثانياً        

 

نسبة التقدير من   الوصف الفئة 

 السوق 

  الرجال ��‍��

 والشباب 

 %45 الرياضية  للملابس استهلاكًا الأكثر الفئة

  والأزياء النسائية الرياضة على  الإقبال تزايد النساء  ��‍��

 العصرية

35% 

 %20 الصغيرة  الرياضية الأزياء في  متنام   قطاع الأافال ��

 

 المحلي السوق في للنمو جديدًا مجالً  تفتح التسويقية الةطط ضمن الأافال فئة إضافة    
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 الموقع الجغرافي للسوق المستهدف :ثالثاً          

 

 المركز التجاري والإداري للمملكة –مدينة الرياض الموقع الرئيسي:  ❖

 القصيم. –الدمام  –نطاق التوسع المتوقع: جدة  ❖

 قنوات البيع: ❖

 داخل المكتب التجاري )قسم العرض( ⚫

 المتجر الإلكتروني والمبيعات عبر الإنترنت ⚫

 المعارض والفعاليات التجارية الدولية ⚫

 

 (Competitor Analysis)  المنافسين  تحليل:  رابعاً ⚖

 نقاا الضعف نقاا القوة أمثلة  نوع المنافس 

العلامات السعودية 

 المحلية
ضعف في جودة التصنيع   قريبة من الذوق المحلي  رياكشن، نوا سبورت 

 الةارجي

،  Nike ،Adidas العلامات العالمية 

Puma 

أسعار مرتفعة وصعوبة   قوة العلامة والتوزيع 

 الحصول على الوكالت 

اعتماد كامل على  انتشار واسع  Namshi ،Styli المتاجر الإلكترونية 

الستيراد وعدم وجود  

 تصنيع محلي 

 

 

 .تنافسية وبأسعار سعودية هوية مع العالمية الجودة بدمج يتميز المقترح المشروع    
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 (Market Opportunities)  السوقية  الفرص  تحليل:  خامسًا     

 

 (Market Trends) الحديثة السوقية التوجهات: سادسًا      

 الاعتماد على التجارة الإلكترونية كقناة بيع رئيسية ❖

 ازدياد الطلب على المنتجات المستدامة والصديقة للبيئة ❖

 ارتفاع أهمية الهوية الوطنية في العلامات السعودية ❖

 دمج الخدمات السحابية في الإدارة والتسويق ❖

 زيادة التعاون التجاري بين السعودية والدول الآسيوية والعربية ❖

 

 للمشروع المتوقع السوق حجم تقدير: سابعاً        

 % من سوق الملابس الرياضية المحلي.1الحصة السوقية المستهدفة في أول عام:  ❖

 مليون ريال سعودي. 2.0 – 1.8قيمة المبيعات المستهدفة: حوالي  ❖

 سنوات. 3% خلال أول 25 –% 20معدل النمو السنوي المتوقع:  ❖

 (ريال مليون 1.6 مال رأس) الحالية المالية الخطة مع الأرقام هذه تتماشى ⚙

 

 السوق تحليل خلاصة: ثامناً        

 يؤكد التحليل أن المشرروع يتمتع بفرةرة قوية للنجاف في  ل النمو المسرتمر لقطاع الأزياء الرياضرية في المملكة 

 وغياب المنافس المحلي القوي في العلامات الوطنية  مما يمنح المشروع مساحة مثالية للتميز والتوسع المستقبلي. 

 

 
 

 استراتيجية الاستفادة الأثر الإيجابي الفرصة

 تزايد الطلب على الملابس الرياضية

 النسائية
 إنشاء علامة نسائية سعودية خاصة  فتح خط إنتاج  نسائي محلي 

 تطوير خط إنتاج وطني بجودة عالمية إمكانية بناء  علامة وطنية جديدة  ضعف وجود علامات سعودية مميزة

 توقيع عقود تمثيل ووكالات خارجية فرص شراكة مع مصانع أجنبية  الرغبة في التعاون الدولي

 إنشاء متجر إلكتروني متخصص نمو مبيعات  التجارة الإلكترونية التوجه نحو التسويق الرقمي
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 )Technical & Operational Plan( الصطل اللايل والأشةيايل     

 

 مواج المشروع وأرهيا المكأت        

 .ماطقل أريريل ييهل الو ول لليهي –مديال الرييع  :المواج •

 .²م 150لل   100من  :المييةل •

مركا لدارم وأاليذم لإدارة ال  اياد أايررريق الطايياد وايرررأ راع  :الوظيلل اييرررييررريل لامكأت •

 .الماأريا الاموذريل

 .مايج من الطراا اليورم والمةريم والأركم يسياوت   رم أايق :الديكور الداصام •

 .المكأت يمثل وارهل أريريل راايل وما ل أشةيايل أرمج يين اياشطل المةايل وال  ايا الدوليل       

 

 

 أشهر( 6مراةل أاليذ المشروع )       

 المصرريا الاشيط المدة المرةال

والجتجرخجيجص   2–1شهر  التحضير والتجهيز 1️⃣ الجمجكجتججب  تجججهجيجز 

 والديكور
 مكتب جاهز للإطلاق

الجتججججاريجتجيجا  4–3شهر  الإطلاق التجاري 2️⃣ الجعجلامجتجيجا  إطجلاق 

 والتعاقدات الخارجية
 شراكات واتفاقيات ممثلة

الجتسجججججويج    6–5شهر  التشغيل الفعلي 3️⃣ الجمجبجيجعججاتو  إدارة 

 الإلكترونيو والعلاقات التجارية
 أول عوائد تشغيلية

مراجعجة اددا  وتوسججججيق نطجاق   أشهر 6بعد  التقييم والتطوير 4️⃣

 العمل
 خطة تطوير للسنة الثانية

 

 

 الهيكل الإدارم والوظيلم المقأرح        

 المهيم ايييييل اوع الأ ياد ال دد الوظيلل
والجعجلاقججات   دوام كامل 1 مدير تنفيذي الجعججام  الإشجججججراا 

 التجارية
 التنسي  والمراسلات دوام كامل 1 سكرتير إداري
 التسوي  الإلكتروني والميداني دوام كامل 2 موظفا تسوي 

 التنظيم الداخلي للمكتب جزئي 1 موظفة خدمات ونظافة

 

 

أدُار ي ع المهيم يرةييييً من ص ل أ ياداا صيرريل )المةييريل من م ررد الأيرويق من يرورييد الأ رميم      

 .%40من المةرت(د ممي يقال الأكيليف الأشةيايل ياييل أ ل لل  
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 الأرهيااا والم داا ايييييل    

 
 الأكالل الأقديريل )ريال( الياد

 100,000 ديكوراا وأرهيااا داصايل

 90,000 أثيث وأرهاة مكأييل وللكأروايل

 30,000 أاظمل مةييييل ولداريل يةيييل

 20,000 لةياة وديكور  رع ماأريا

 ريال ي ودم 240,000 الإجمالي التقريبي

 

 )KPIs( مؤشراا الأشةيل الرئيييل      

 

 الهدا المؤشر

 خلال أول شهريا %100 ريهايل المكأت

 أشهر 6شراكات خلال  6–4  دد الشراكيا الصيرريل

 نسائية( –علامتيا )رجالية  لط ق ال  ميا الأريريل

 ريال 150,000 الإيراداا الشهريل المأوا ل

 %85أكثر ما  م دل رةي ال م ا

 

 )Hybrid Model( اموذج الأشةيل ال يم       

 :يرمج يين اظيم أشةيل هرين المشروع ي أمد  ا 

 .الإدارة الداصايل داصل المكأت ييلرييع •

 .)Cloud Outsourcing( الأ يون مج شركيا صيرريل  ير اياظمل اليةيييل •

 .هذا الاموذج يقال الأكيليفد يرفج الكلياةد ويةمن مروال  يليل فم الأشةيل الدولم       
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 )Financial Overview( الصطل الميليل والأةايل ا اأ يدم         

 رأم الميل ا يأثميرم لامشروع       

 ريال ي ودم  1,600,000 :إجمالي رأس المال المقدر •

 .في حال البد  التجريبي (ريال 800,000) %50  قابل للتنفيذ المرحلي بنسبة  •

 .أشهر 6يشمل: التأسيسو التشغيلو الترويجو والدعم اللوجستي خلال أول  •

 
 البند  التكلفة )ريال(  النسبة ما الإجمالي

 إيجار وتجهيز المكتب والديكور  150,000 9%
 تصميم العلامات التجارية وخطوط الإنتاج 120,000 7%

 تأسيس شراكات ووكالات خارجية  200,000 12%
 دعم لوجستي واستيراد أولي للأقمشة  100,000 6%
 التسوي  والدعاية الإلكترونية  50,000 3%

أشهر(  6الرواتب والمصاريا التشغيلية ) 400,000 25%  
 التجهيزات والمعدات الفنية  240,000 15%
 مصروفات احتياطية وتشغيلية متنوعة 340,000 21%

 الإرميلم الأقرييم  ريال ي ودم  1,600,000 100%

 

 

 .يوُزع الإنفاق بما يحق  توازنًا بيا البنية التشغيلية والتسوي  والتوسق التجاري        

 ال وائد الميليل المأوا ل )اليال ايول (         
 الييين القيمل الأقديريل )ريال( 

 إجمالي الإيرادات  1,400,000 – 1,200,000
 إجمالي المصروفات  1,050,000 – 950,000

 صافي الربح المتوقق  30% – 25%
 فترة استرداد رأس المال شهرًا  24 – 18

 

 .العائد المتوقق مستقر ومناسب للمشروعات التجارية ذات النمو التدريجي      
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 أةايل الردو  ا اأ يديل المصأ ر               

 

 المؤشر الميلم 

 

 الأقييم القيمل 

 جيد جدًا  27% (ROI) م دل ال يئد  ا  ا يأثمير

 مقبول  20في نهاية الشهر  (Break-even) اقطل الأ يدل

 المشروع مجدي ماليًا  إيجابية  (NPV) القيمل الةيليل ال يفيل

 مرضٍ للمموليا  1.3 (PI) مؤشر الريةيل

 مرنة وآمنة  متوسطة إلى مرتفعة  الييولل الأشةيايل 

 

 م ةظيا أةايايل        

 .المشروع يوازا بيا النمو البطي  المستقر والتوسق التدريجي منخفض المخاطر  •

 .الاعتماد على التشغيل السحابي يقلل المصاريا الثابتة ويرفق صافي الربح  •

 .يمكا مضاعفة العائد خلال السنة الثانية بعد إطلاق المتجر الإلكتروني •
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 (Sustainability & Social Impact) التحليل  البيئي  والاجتماعي 9️⃣ ��

 المشروع في  الستدامة  مفهوم:  أولً      

يرتكز المشروع على مبدأ “النمو المستدام المسؤول” من خلال الموازنة بين الأهداف القتصادية والجتماعية  

مع الحرص على اسررررتةدام مواد  يدُار العمل وفا منهجية التشررررليل السررررحابي منةفض النبعاثات، والبيئية.

 ابيعية، وتشجيع تمكين المرأة السعودية في مجال تصميم وإدارة الأزياء.

 .والجتماعية التجارية المشروع هوية من جزء بل إضافياً خيارًا ليست الستدامة ♻

 

 (Environmental Impact)  البيئي الأثر:  ثانياً     

 الإجراءات المتةذة التأثير الإيجابي  المحور 

تقليل العتماد على المواد  استةدام المواد 

 الصناعية الضارة 
 –اعتماد أقمشة ابيعية )قطن 

 ساري هندي( –حرير   –كتاا 

تقليل المةلفات الناتجة عن  إدارة النفايات 

 الإنتاج والتلليف 
التعاوا مع مصانع تطباّ سياسات 

 إعادة التدوير 

استةدام أجهزة موفرة للطاقة  تقليل النبعاثات داخل المكتب استهلاك الطاقة

 LEDوإضاءة 

 .المستدامة التنمية نحو المملكة توج  ويعزز الأخضر القتصاد مبادئ مع ينسجم المشروع     

 

 (Social Impact) الجتماعي الأثر: ثالثاً                

 تمكين المرأة السعودية: ❖

 عبر دعم المصممات في عمليات الإنتاج والتسويا والتعاقد مع مصانع خارجية موثوقة.

 خلا فرص عمل غير مباشرة: ❖

 عبر التعاوا السحابي مع شركات عربية )مصر، سوريا، الملرب(.

 تعزيز التبادل الثقافي والتجاري: ❖

 من خلال الدمج بين الذوق الةليجي والإبداع الآسيوي في خطوا الإنتاج.

 تنمية الوعي بالهوية الوانية: ❖

 بإالاق منتجات تحمل اابع سعودي أصيل وبجودة عالمية.

 (Economic Sustainability) الكلي القتصادي الأثر: رابعاً      

 تعزيز القتصاد المحلي: عبر تواين العلامات التجارية الجديدة داخل المملكة ❖

 رفع مساهمة القطاع التجاري النسائي: بفتح فرص استثمارية أمام رائدات الأعمال ❖

 (: من خلال سلاسل الإمداد والتوريد المحليSMEsدعم الصناعات الصليرة والمتوسطة ) ❖

 : في مجالت البتكار، التنويع القتصادي، وتمكين المرأة2030المساهمة في تحقيا رؤية  ❖
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 (Sustainability Strategy) المدى  اويلة  الستدامة خطة:  خامسًا       

 الهدف المبادرة المرحلة 

إدخال مواد صديقة للبيئة في  السنة الأولى

 خطوا الإنتاج 
تقليل البصمة الكربونية بنسبة  

10 % 

تدريب المصممات السعوديات  السنة الثانية 

 على التصنيع المستدام
نشر ثقافة الأزياء الةضراء 

 محلياً

 Ecoاعتماد شهادة بيئية ) السنة الثالثة

Label ) 

تعزيز السمعة المؤسسية  

 والهوية الوانية 

المشاركة في معارض “منتجات  السنة الرابعة 

 مستدامة” محلياً
بناء صورة تسويقية مسؤولة 

 ومؤثرة 
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 ( Conclusion)  الصيأمل             

 
يلةررل  د أم ل داد هذا الدرايررل لأوةرريح الردو  ا اأ رريديل واللايل لمشررروع المكأت الأريرم لأطوير  

 وايأثمير اللرم يمديال الرييعد

والذم يُ د اموذرًي ةديثيً يرمج يين ا يأكير المةام والأ يون الدولم فم مري ا الم يم الرييةرريلد ايايياد 

 والديكوراا اليدويل.

أظهرا اأيئج الدرايررل أن المشررروع يأمأج يردو  ميليل وايررأدامل  يليلد مج مصيطر مةدودة واييايل اويل  

 لاأويج الأدريرم داصل وصيرج المماكلد

 لل  ريات أثر ارأمي م ليرييم فم أمكين المرأة الي وديل ود م ال اي يا الوطايل ال ةيرة.

 أو م الدرايل ييلمييشرة فم مرةال الأاليذ الأررييم ص ل ايشهر الث ثل ايول  ي د الأمويلد

 مج مأيي ل دايقل للأداا الميلم والأشةيام لةمين أةقيق مؤشراا الريةيل الميأهدفل يإذن  .

 د2030وفم الصأيمد يمثل هذا المشروع فر ل ايأثميريل وا دة أأميش  مج رؤيل المماكل 

 ويمثل يدايل لأ يون أريرم مثمر ييهم فم أطوير ييئل اي ميل الي وديل اةو ا يأكير والأايفييل ال يلميل.

 


